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Ïðèøëà âåñíà. Íîìåð æóð-
íàëà «Ëèäåð», êîòîðûé Âû 
äåðæèòå â ðóêàõ, ïîñâÿùåí 
âåñåííå-ëåòíåìó ñåçîíó è ïå-
ðåìåíàì, êîòîðûå îí íåñåò 
â íàøó îáùóþ îòðàñëü áèç-
íåñà, — èñïîëüçîâàíèå ñóâå-
íèðíîé ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ, 
äåëîâûõ è ðåêëàìíûõ öåëÿõ.

Êðîìå òîãî, ìû õîòèì ðàñ-
ñêàçàòü î ãîðàçäî áîëüøåì — 
îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
è â Ðîññèè, è íà Çàïàäå. Âåñ-
íà 2007 ãîäà, ñåãîäíÿøíèé 
äåíü — ñàìûé ïîäõîäÿùèé 
ìîìåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî 
ñäåëàòü.

Âûõîä â ñâåò æóðíàëà «Ëè-
äåð» ìû ñ÷èòàåì íîâàòîðñ-
êèì õîäîì. Ñôåðà business 
to business, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, — ýòî èíäèêàòîð ñîñòî-
ÿíèÿ áèçíåñà â öåëîì. È åñëè 
ðûíîê çàÿâèë ïîòðåáíîñòè 
íà ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë 
äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ 
äåëîâîé ñóâåíèðíîé ïðîäóê-
öèè, — ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòðå-
áèòåëü ýòîò äîñòàòî÷íî êîì-
ïåòåíòåí è ñàìîñòîÿòåëåí 
â ñëîæíûõ ñôåðàõ áèçíåñà — íå ýêîíîìè÷åñêèõ ñõåìàõ, à ïðà-
âèëàõ íåîáÿçàòåëüíîãî, íî ïðèÿòíîãî ýòèêåòà, ïðèâèëåãèè ñûòûõ, 
íåñïåøíûõ ëþäåé.

Êàê êàæäûé íîâàòîð, ìû ñîáèðàåìñÿ ïîäâîäèòü ÷åðòó ïîä òåì, 
÷òî áûëî «äî» íàñ, îïèñûâàòü ïî ìåðå ñèë òî, ÷òî åñòü ñåé÷àñ, 
è ïûòàòüñÿ ïðåäñêàçûâàòü, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü â äàëüíåéøåì, 
êðàòêî ïîçèöèîíèðóÿ ñåáÿ.

 Ïîýòîìó çàãëàâíóþ ñòàòüþ íîìåðà ìû íà÷íåì èçäàëåêà — ñ íà-
÷àëà 20 âåêà.

Человеческие отношения в мире бизнеса

Â Àìåðèêå, ïî ñëóõàì, ïåðâûì ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, 
èñïîëüçîâàâøèì áèçíåñ-ñóâåíèð â «ðåêëàìíîé êàìïàíèè» ñâîåé 
«ôèðìû» ñòàë êîììèâîÿæåð, äàðèâøèé ïîêóïàòåëÿì ïðîñòûå 
îòêðûòêè ñ âèäàìè ïðèðîäû è ñâîèìè êîíòàêòíûìè äàííûìè 
è ñëîãàíîì íà îáðàòíîé ñòîðîíå. Ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
îáû÷àé äàðèòü ìåëêèå ñóâåíèðû êëèåíòàì, ñîòðóäíèêàì 
è ïàðòíåðàì ïîëó÷èë ïîçæå — òîãäà, êîãäà ñòàëî âõîäèòü 
â ìîäó òî, ÷òî ïîçæå íàçâàëè «êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà», 
òî, áåç ÷åãî ñåãîäíÿ íåâîçìîæíà ñàìà èäåÿ áèçíåñà, — ñâîä 
ïðàâèë, îïðåäåëÿþùèõ îòíîøåíèå ê ñâîåìó äåëó, ê êëèåíòó, 
ê ñîòðóäíèêàì. «Êàïèòàëèçì ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì», ñåãîäíÿ 
åäèíñòâåííî ñóùåñòâóþùèé êàïèòàëèçì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, 
ñóùåñòâîâàë íå âñåãäà. Ãåíðè Ôîðä, êîòîðîãî ñîâåòñêèå ïî÷è-
òàòåëè 30-õ ãîäîâ (òàêèõ áûëî íåìàëî) öåíèëè çà òåõíè÷åñêèå 
äîñòèæåíèÿ, áûë åñëè íå ïåðâûì, òî ñàìûì ÿðêèì è çíàêîâûì 
ïðåäñòàâèòåëåì òîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ äåë, â êîòîðûé ïîçæå 

ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûì îá-
ðàçîì âîøåë îáû÷àé äàðåíèÿ 
ïîäàðêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå. 
Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, êîìôîð-
òíûå óñëîâèÿ òðóäà è áûòà 
äëÿ ðàáî÷èõ, — îñíîâà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî äèàëîãà ìåæäó 
ðàáîòíèêàìè ðàçíûõ ñòóïå-
íåé, íà÷àòîãî Ôîðäîì, áûëè, 
äëÿ òîãî âðåìåíè, ñîâåðøåííî 
íîâàòîðñêèì ïîäõîäîì.

Ýòó ýâîëþöèþ èëè âçðîñëå-
íèå áèçíåñà ìîæíî ïðîñëåäèòü 
ïàðàëëåëüíî — ïî äâèæåíèþ 
àìåðèêàíñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè. Åñëè åùå â íà-
÷àëå âåêà àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìèñò Äýâèä Ðèêàðäî ïîëàãàë, 
÷òî îáùåñòâî ñîñòîèò èç ìíî-
æåñòâà ýãîèñòè÷íî íàñòðîåí-
íûõ èíäèâèäóóìîâ, êàæäûé 
èç êîòîðûõ äåéñòâóåò ñîãëàñíî 
ñâîèì ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, 
è ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ òîëü-
êî ñîáñòâåííîé öåëè, òî óæå 
â 30-õ ãîäàõ Ýëòîí Ìýéî — ïñè-
õîëîã, òåîðåòèê óïðàâëåíèÿ, 
ðóêîâîäèòåëü ñîçäàííîãî ïðè 

Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå îò-
äåëà ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâà-
íèé, — óòâåðæäàë, ÷òî äëÿ òîãî, 
÷òîáû äîáèòüñÿ âûñîêîé îòäà÷è 
îò ðàáî÷åãî, íàäî ðàññìàòðèâàòü 
åãî íå êàê «ìåõàíèçì, ðåàãèðó-
þùèé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó», 
à êàê ÷ëåíà êîëëåêòèâà. Ñ êîì-
ïàíèåé åäèíîìûøëåííèêîâ îí 
ïðîâîäèë íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèå ýêñïåðèìåíòû íà ìàòå-
ðèàëå îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèå áûëî 
ïðåäîñòàâëåíî â èõ ïîëíîå 
ðàñïîðÿæåíèå âëàäåëüöàìè, 
âäîõíîâëåííûìè èäåÿìè «íà-
ó÷íîãî ìåíåäæìåíòà».

Ìûñëü ñîöèàëüíûõ ôèëî-
ñîôîâ è ýêîíîìèñòîâ èíòåðåñ-
íà òåì, ÷òî ÷àñòî îòðàæàåò 
íå ñòîëüêî îáúåêòèâíûå çàêî-
íîìåðíîñòè, ñêîëüêî íàèáîëåå 
âîñòðåáîâàííûé â äàííûé ìî-
ìåíò âçãëÿä èëè òî÷êó çðåíèÿ 
íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. 
Âðåìÿ, êîãäà Äýâèä Ðèêêàðäî 
ïèñàë î ðàáîòíèêå, êàê î ÷å-
ëîâåêå, äåéñòâóþùåì òîëüêî 

Ðîññèÿ —
èñòîðèÿ ñ çàïîçäàíèåì?
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ñîãëàñíî ñâîèì ñîáñòâåííûì 
èíòåðåñàì, áûëî âðåìåíåì àá-
ñîëþòíîé âëàñòè ïðîìûøëåí-
íèêà íàä ðàáî÷èì è íà÷àëüíèêà 
íàä ïîä÷èíåííûì. Â òî âðåìÿ 
«íàó÷íûé ìåíåäæìåíò» è «÷å-
ëîâå÷åñêèå» îòíîøåíèÿ íå áûëè 
âîñòðåáîâàíû è ýôôåêòèâíû.
 À Ýëòîí Ìýéî ïèñàë ïðèìåðíî 
â òî æå ñàìîå âðåìÿ, êîãäà 
ïðîâîäèë ñâîþ ìîäåðíèçàöèþ 
óñëîâèé òðóäà Ãåíðè Ôîðä. Ìå-
íåäæåðû, ïî ìíåíèþ è ó÷åíîãî 
Ìýéî, è ïðàêòèêà Ôîðäà, äîëæ-
íû áûëè îâëàäåòü èñêóññòâîì 
«÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé» 
è îðãàíèçîâàòü «äîáðîâîëüíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàáî÷èìè».

Ñåãîäíÿ ýòè óòâåðæäåíèÿ 
êàæóòñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ-
ùèìèñÿ, è îáùåïðèíÿòû â ïðàê-
òè÷åñêîé îðãàíèçàöèè áèçíåñà, 
à, êðîìå òîãî — ÿâëÿþòñÿ ïðîñ-
òî ìîäíûìè. Îäíàêî óâåðåííî 
äåêëàðèðîâàòü — åùå íå çíà÷èò 
óñïåøíî ïðèìåíÿòü. Ïîêà Ýë-
òîí Ìåéî ïðîâîäèë ñâîé ýêñïå-
ðèìåíò, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî 
äî ñèõ ïîð ïðèçíàþòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èâûìè, äåëî Ôîðäà ðàñöâå-
òàëî íà ïðàêòèêå, áåç êàêèõ áû 
òî íè áûëî ðàñ÷åòîâ è òåîðèé. 
Ïðåìèè, ïîäàðêè è îòíîøåíèå 
ê ðàáîòíèêó «êàê ê ÷åëîâåêó» 
ñäåëàëè çàâîä Ôîðäà îäíèì 
èç ñàìûõ óñïåøíûõ â Àìåðèêå 
ïðåäïðèÿòèé, è òî÷íî, ñàìûì 
çíàìåíèòûì â ìèðå.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà Çà-
ïàäå òåîðèÿ «÷åëîâå÷åñêèõ 
îòíîøåíèé» Ìýéî ïîëó÷èëà 
â 50–60-å ãã. XX âåêà, îäíîâðå-
ìåííî ñ ðàçâèòèåì «÷åëîâå-
÷åñêîãî ëèöà êàïèòàëèçìà». 
Ýòî áûëà âåñíà áèçíåñà. Ñåðå-
äèíà âåêà — ýòî âðåìÿ, êîãäà 
îòêðûëèñü ìíîãèå ñóùåñòâó-
þùèå äî ñèõ ïîð áèçíåñ-ñóâå-
íèðíûå ôèðìû.

Россия — история 

с запозданием?

Ñåãîäíÿ åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âåñ-
íà ïðèõîäèò è â ðîññèéñêèé 
ìèð áèçíåñà. Êîãäà-òî íèê-
òî â Ðîññèè íå çíàë, ÷òî òà-
êîå «áèçíåñ-ñóâåíèð», à åñëè 
è çíàë, òî íå ïîíèìàë, èëè íå 
õîòåë ïîíèìàòü, çà÷åì îí íó-
æåí. Ïðåäûñòîðèÿ ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà ñóâåíèðîâ — ýòî 
ïàðòèéíûå, êîìñîìîëüñêèå 
ñâîäû ïðàâèë, ïðåäïèñûâàþ-

ùèå ïðåïîäíîñèòü, âûáèðàÿ 
èç ñêóäíîãî íàáîðà — âûìïåë, 
çíàìÿ, ãðàìîòà, è åùå òðè 
èëè ÷åòûðå íàèìåíîâàíèÿ. 
Â îòäåëüíûõ êîëëåêòèâàõ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàñòåðàì 
è øîôåðàì ìîãëè ïîäàðèòü ïî-
ñåðåáðåííûé ãàå÷íûé êëþ÷, 
èëè óâèòîå ãèðëÿíäîé êîëåñî 
îò «Êàìàçà», — â çàâèñèìîñ-
òè îò áëàãîñîñòîÿíèÿ, è íà-
ëè÷èÿ ÷óâñòâà þìîðà è âêóñà 
ê æèçíè ó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. 
Îá îòëè÷èè «ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé» è «êàïèòàëèñòè÷åñêîé» 
òðàäèöèé äàðåíèÿ ìû íàïè-
øåì â îäíîì èç ñëåäóþùèõ 
íîìåðîâ æóðíàëà.

Ñåãîäíÿ ïî÷òè âñå çíà-
þò, ÷òî òàêîå «áèçíåñ-ñóâå-
íèð». Ðàñòåò áëàãîñîñòîÿíèå, 
à âìåñòå ñ íèì — æåëàíèå 
îäàðèâàòü, äàðèòü èëè íàãðàæ-
äàòü, äåìîíñòðèðóÿ ñåáå è îê-
ðóæàþùèì ìåðó óñïåõà ñâîå-
ãî äåëà. ×òî áû íè ãîâîðèëè 
î íåôòÿíîì äîìå íà ïåñêå, 
î âåðòèêàëè âëàñòè, îá àâòî-
ðèòàðíîì ðåæèìå, — ñåãîä-
íÿ, â äàííûé ìîìåíò, áëàãî-
ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ ðàñòåò 
è óïðî÷èâàåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ 
êðåäèòíàÿ ñèñòåìà, íà ðûíîê 
òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ 
ïðèõîäÿò åâðîïåéöû (÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñêî-
ðåå, âåñîìûì êîìïëèìåíòîì 
ýòîìó ðûíêó, ÷åì óãðîçîé 
åãî èãðîêàì). Ñåãîäíÿ ðû-
íîê ïîäàðêîâ, êîðïîðàòèâíûõ 
è ëè÷íûõ äåëîâûõ ñóâåíèðîâ 
«ïåðñîíàëèçèðóåòñÿ», ïðîõî-
äÿ äâà òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé ïðîöåññà.

Âî-ïåðâûõ, ïîâûøàåòñÿ óðî-
âåíü òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó 
èçäåëèé, âî-âòîðûõ, çàêàç÷èê 
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå çàâèñèìûì 
îò ïîñðåäíèêîâ, áîëåå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì. Ýòîò ïðîöåññ 
âïîëíå ïðåäñêàçóåì áëàãîäàðÿ 
òåì, êòî â 90-å ãîäû ñäåëàë 
ýòîò áèçíåñ ÷àñòüþ ñâîåé ñïå-
öèàëüíîñòè, äåëîâûå ïîäàðêè 
ñòàíîâÿòñÿ ïðèâû÷íûì ÿâ-
ëåíèåì äëÿ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé. Êðóïíûå ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè è êîìïàíèè ñ çàïàä-
íûì êàïèòàëîì íå ïîëüçóþòñÿ 
óñëóãàìè ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ 
äëÿ âûáîðà è çàêàçà ñóâåíè-
ðîâ, äåëàÿ ýòî ñèëàìè ñâîèõ 
ñîòðóäíèêîâ.

20 ëåò — ñðîê, äîñòàòî÷-
íûé äëÿ òîãî, ÷òîáû êàêîå-

ëèáî ÿâëåíèå âîøëî â æèçíü. 
Îäíàêî, ýòîãî ìàëî, ÷òîáû 
âûñòðîèòü íîâîå çíàíèå â ñèñ-
òåìó, è íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòü-
ñÿ èì â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà 
ïðîôåññèîíàëüíî. Ïîäðîáíî 
îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-
ñóâåíèðíîé îòðàñëè çà ýòè 
20 ëåò — â ñëåäóþùèõ íîìå-
ðàõ…

Новый этап бизнеса 

сувениров, подарков 

и рекламы с PR?

Ïîäàðêè — äåëî ñóãóáî 
«ëþáèòåëüñêîå», èõ äàðÿò âñå, 
âñåãäà. Ýòî óäîâîëüñòâèå. Îä-
íàêî è óäîâîëüñòâèå ìîæíî 
ïðîäàâàòü, ðàâíî êàê è çíàíèå 
î òîì, êàê ïðàâèëüíî åãî ïðîäà-
âàòü. Ñîîòâåòñòâåííî, è â òîì, 
è â äðóãîì ìîæíî äîñòè÷ü 
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìà. Â ÷åì, ñîáñòâåííî, 
îñîáåííîñòü ñôåðû äåëîâûõ 
ïîäàðêîâ, è â ÷åì äîëæåí ñî-
ñòîÿòü «ïðîôåññèîíàëèçì» 
çàíÿòîãî â ýòîé ñôåðå?

Äåëîâûìè ïîäàðêàìè, 
êàê ñïî ñîáîì ñàìîðåêëàìû 
ïîëüçóþòñÿ äàæå òå, êòî íå 
çíàåò ñàìîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ 
«áèçíåñ-ñóâåíèð». Àâòîð ñòà-
òüè áûë ñâèäåòåëåì, êàê åãî 
çíàêîìûé, äèðåêòîð ÷àéíîãî 
ìàãàçèíà, âìåñòå ñî ñâîèìè 
ïðîäàâöàìè, ïàêîâàë â áó-
ìàæíûå ïàêåòû ñ ëîãîòèïîì 
÷àéíûå íàáîðû è îòïðàâëÿë 
ñ ýòèìè ïîäàðêàìè ìëàäøåãî 
èç ïðîäàâöîâ â îòäåë ïàð-
ôþìåðèè, â îòäåë âèí, è òàê 
äàëåå, — â ìàãàçèíû, íàõî-
äÿùèåñÿ â òîì æå òîðãîâîì 
öåíòðå. Ýòî äåéñòâî ñäåëàëî 
òîò âå÷åð ïðàçäíèêîì.

Òàê áûëî è íà óðîâíå ñòðà-
íû — ïåðâîíà÷àëüíîå âîî-
äóøåâëåíèå îò âîçìîæíîñòè 
è æåëàíèÿ äàðèòü çàìåíÿëî 
âñå — òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñ-
òâó ïîäàðêà, çíàíèÿ îá ýòè-
êåòå, — âñå òî, ÷òî äåëàåò 
ëþáèòåëüñêèé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíûì. Ïî èñòå÷å-
íèþ ýòîé ýéôîðèè îòðàñëü 
òðåáóåò âûõîäà íà íîâûé 
óðîâåíü. Îá îáû÷àÿõ è ýòè-
êåòå — «íåìàòåðèàëüíîé» 
ñòîðîíå ïðîôåññèîíàëèçìà 
äàðåíèÿ — ìû áóäåì ðàññêà-
çûâàòü, êàê Âû óæå, íàâåðíîå, 
äîãàäàëèñü, â ñëåäóþùèõ íî-
ìåðàõ æóðíàëà.

Новые потребности — 

новая история, новые 

персоналии

Ýòó ñòàòüþ ìû ïðîäîëæèì 
ïîäðîáíûì îïèñàíèåì êîëëåê-
öèé ñóâåíèðîâ è ïîäàðêîâ, ïðè-
øåäøèõ íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
â ýòîì ãîäó. Ìû õîòèì ïîêà-
çàòü ðàçíèöó íàãëÿäíî — «÷òî 
áûëî» è «÷òî ñòàëî», à åñëè 
áûòü áîëåå òî÷íûì — «ñòàíî-
âèòñÿ». Òî, ÷òî àâòîðó ñòàòüè 
äîâîäèëîñü âèäåòü â äåìîíñòðà-
öèîííûõ êîìíàòàõ ïåòåðáóðã-
ñêèõ è ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé, 
èìïîðòèðóþùèõ áèçíåñ-ñóâå-
íèðû íå ýêñêëþçèâíîãî êëàññà 
íà ðîññèéñêèé ðûíîê, — ýòî äî-
ñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûé àññîð-
òèìåíò èçäåëèé èç ìàòåðèàëîâ 
ñðåäíåãî óðîâíÿ, âûïîëíåííûõ 
â ïðîñòîì, óñðåäíåííîì ñòèëå. 
Íî ãëàâíîå, ïîæàëóé, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ýòî, âî ìíîãîì, 
«áåçûìÿííûå» èçäåëèÿ. Ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà âçàèìîâîðîâñòâà 
ìåæäó êèòàéñêèìè è åâðîïåé-
ñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è äè-
çàéíåðàìè çàêðûâàåò áîëüøèì 
èìåíàì äîðîãó íà ìàññîâûé 
ðûíîê. Òåïåðü ó ðîññèéñêîãî 
ïîòðåáèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü êàê ôèíàíñîâàÿ, òàê 
è «ìîðàëüíàÿ», èíòåðåñîâàòüñÿ 
èìåíàìè, èçâåñòíûìè è âîñòðå-
áîâàííûìè â Åâðîïå. Î òàêèõ 
èìåíàõ è ïîéäåò ðå÷ü.

Ïåðâîå èìÿ — èìÿ ïàðèæ-
ñêîãî ìîäíîãî äîìà Pierre 
Balmain, ñàìûì èçâåñòíûì 
ïîñòàâùèêîì êîëëåêöèè ñó-
âåíèðîâ êîòîðîãî íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñåãîä-
íÿ åâðî-àçèàòñêàÿ êîìïàíèÿ 
PF Concept. Òâîð÷åñòâî ïà-
ðèæñêîãî äèçàéíåðà îäåæäû 
è àêñåññóàðîâ Ïüåðà Áàëüìå-
íà áåðåò èñòîêè åùå â 30-õ 
ãîäàõ XX âåêà. Âðåìÿ, êîãäà 
ïðîôåññèè «äèçàéíåð» (ñëî-
âî, ñåãîäíÿ èçðÿäíî íàáèâøåå 
îñêîìèíó) åùå íå áûëî. Ïüåð 
Áàëüìåí ó÷èëñÿ íà àðõèòåê-
òîðà â Øêîëå Èçÿùíûõ èñ-
êóññòâ â Ïàðèæå, à ïîñëå, âû-
áðàâ ïðîôåññèþ ìîäåëüåðà, 
ðàáîòàë àññèñòåíòîì ó îäíîãî 
èç çíàìåíèòûõ äèçàéíåðîâ 
Åâðîïû XX âåêà, Ýäâàðäà Ìî-
ëèíå (Edward Molyneux).

Ýäâàðä Ìîëèíå äî ïåðâîé 
ìèðîâîé âîéíû ðàáîòàë àñ-
ñèñòåíòîì äèçàéíåðà â ÑØÀ 
è â Ëîíäîíå, âî âðåìÿ âîé-
íû ñëóæèë â ÷èíå êàïèòàíà 
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â áðèòàíñêèõ âîéñêàõ, à â 
20–30-å ãîäû (âðåìÿ ðàñöâåòà 
ïàðèæ ñêîé ìîäû è åå ïàäå-
íèÿ, ñâÿçàííîãî ñ îòòîêîì 
àìåðèêàíñêèõ êëèåíòîâ ïîñëå 
1929 ãîäà) ñîçäàë ñòèëü «idle, 
slim», òî åñòü «ïðàçäíûé, ëåíè-
âûé, óòîí÷åííûé», — ýëåãàí-
òíûé ñòèëü íà ãðàíè âûçîâà, 
äåðçîñòè. Áûòîïèñàòåëü ìîäû 
Êàðîëèíà Ìèëáýíê â êíèãå 
«Ìîäà: âåëèêèå äèçàéíåðû» 
ïèøåò î Ìîëèíå êàê î ñîçäàòå-
ëå ñòèëÿ, ê êîòîðîìó îáðàùà-
ëèñü æåíùèíû 20–30-õ ãîäîâ, 
åñëè îíè èìåëè äîñòàòî÷íî 
âûñîêîå è îòâåòñòâåííîå ñî-
öèàëüíîå ïîëîæåíèå, è õîòåëè 
âûãëÿäåòü «ïðàâèëüíûìè», 
íî ïðè ýòîì íå õîòåëè êàçàòüñÿ 
«îòâðàòèòåëüíî ïðåäñêàçóå-
ìûìè».

Êàïèòàí â äåéñòâóþùèõ 
âîéñêàõ â ñàìîé æåñòîêîé âîé-
íå 20 âåêà, è äèçàéíåð «óòîí-
÷åííîé, ñòèëüíîé è äåðçêîé» 
îäåæäû — äîëæíî áûòü, äî-
âîëüíî ýêñòðàâàãàíòíîå ñî-
÷åòàíèå, è èìåòü òàêîãî ÷å-
ëîâåêà â êà÷åñòâå ó÷èòåëÿ… 
Ïüåð Áàëüìåí ïðîðàáîòàë àñ-
ñèñòåíòîì ó Ìîëèíå ÷åòûðå 
ãîäà — ñ 1934 ïî 1939 ãîä. 
Â 1939 ãîäó, êîãäà Ìîëèíå ïå-
ðåíîñèò ñâîé áèçíåñ â Ëîíäîí, 
Áàëüìåí âìåñòå ñ Êðèñòèàíîì 
Äèîðîì îòâå÷àåò çà êîëëåêöèè 
äîìà Ëþñüåíà Ëåëîíãà (Lucien 
Lelong). Ëåëîíã, ê ñëîâó, áûë 
æåíàò äâàæäû, âòîðîé ðàç — 
íà äî÷åðè îäíîãî èç ðóññêèõ 
âåëèêèõ êíÿçåé.

Â 1945 Ïüåð Áàëüìåí îòêðû-
âàåò ñâîé äîì ìîä â Ïàðèæå, 
â 1947 — áóòèê â Íüþ-Éîðêå, 
â 1953 — âïåðâûå âûñòóïàåò 
íà ïîäèóìàõ Àìåðèêè ñî ñâîåé 
áîëüøîé êîëëåêöèåé.

Åãî ðàáîòà ïðèøëàñü íà âðå-
ìÿ ïîñëåâîåííîãî âîçðîæäå-
íèÿ «âûñîêîé ìîäû» — ìîäû 
«îò êóòþð», — èñêóññòâà, ïîä-
÷èíåííîãî ñòðîãèì ïðàâèëàì. 
Äî ñìåðòè êóòþðüå â 1982 äîì 
Áàëüìåíà ðàáîòàåò ïîä åãî 
ñîáñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì, 
ïîñëå, — ìíîãî ðàç ïåðåïðî-
äàåòñÿ, è ñ 1998 ãîäà ãëàâíûì 
äèçàéíåðîì («ïåðåìàíåííûì» 
îò äîìà Øàíåëü) ñòàíîâèòñÿ 
Æèëü Äþ Ôóð. Íîâîââåäåíèÿ, 
õîòü è íå ñîîòâåòñòâóþò ïîë-
íîñòüþ íàñëåäèþ Áàëüìåíà, 
òåì íå ìåíåå, ñîõðàíÿþò àóðó 
âûñîêîãî èñêóññòâà â ìîäå. 

«Êëàññè÷åñêàÿ» øêîëà, ïðîé-
äåííàÿ Ïüåðîì Áàëüìåíîì 
â Ïàðèæå 20–30-õ ãîäîâ, òðà-
äèöèè, íàñëåäóåìûå äîìîì 
ñåãîäíÿ, îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî 
ñòèëÿ ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âû-
ïóñêàåò åãî êîìïàíèÿ.

9 ëåò íàçàä íà ìèðîâîì ðûí-
êå ñóâåíèðîâ âîçíèê ñïðîñ 
íà ýêñêëþçèâíûå ñóâåíèðû âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà. Äîì Balmain 
çàêëþ÷èë ñ ãîëëàíäñêîé êîì-
ïàíèåé PF Concept ñîãëàøå-
íèå, ïî êîòîðîìó ïîñëåäíÿÿ 
ïîëó÷àåò ïðàâî íà ðàçðàáîòêó 
è ðàñïðîñòðàíåíèå àêñåññóàðîâ 
ïîä êîíòðîëåì Balmain. Êîìïà-
íèÿ èìååò ëèöåíçèþ íà ðàçðà-
áîòêó çîíòèêîâ, ñóìîê, à òàêæå 
ïèøóùèõ è êîñìåòè÷åñêèõ 
ïðèíàäëåæíîñòåé. Êàæäûé 
ãîä êîëëåêöèè îáíîâëÿþòñÿ, 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå èçäå-
ëèÿ — PF Concept ðàçðàáàòû-
âàåò àêñåññóàðû ïîä êîíòðîëåì 
äèçàéíåðîâ Balmain, ñîîòíî-
ñÿ öâåòîâóþ ãàììó è äèçàéí 
ñ îáùåé ëèíèåé äîìà Balmain 
íà òåêóùèé ãîä.

Ñðåäè àêñåññóàðîâ, ëèöåí-
çèðîâàííûõ Balmain äëÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íà ðûíêå äåëî-
âûõ ñóâåíèðîâ êîìïàíèåé PF 
Concept — ñóìêè.

Äëÿ ìèðà ìîäû ñóìêà ñòàëà 
îòêðûòèåì ñåðåäèíû 2000-õ. 
«Òåïåðü ìàðêà òîãî, ÷òî íîñèøü 
â ðóêå, êóäà âàæíåå, ÷åì ìàðêà 
îäåæäû», — ñêàçàë â èíòåðâüþ 
æóðíàëó «Le Figaro» Ñòþàðò 
Âèâåðñ, àðò-äèðåêòîð àíãëèé-
ñêîãî Äîìà Mulberry, îäíîãî 
èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñóìîê. Ïî ìíåíèþ ëþäåé, 
çíàêîìûõ ñ ìèðîì ìîäû, ñóìêà 
ñåãîäíÿ, íè ìíîãî, íè ìàëî, — 
«íîâûé ñèìâîë ìîäû».

Âûñîêàÿ ìîäà, íàéäÿ ñâîé 
ïóòü â ìèðå äåëîâûõ ïîäàð-
êîâ, âíîñèò â íåãî ñâîé âêëàä, 
ñâåæóþ ñòðóþ. È ñ âåðøèí 
îëèìïà «îò êóòþð» è «ïðåò-à-
ïîðòå» ñóìêà ïðèíîñèò ÷àñòü 
ñâîåãî øàðìà â ìèð äåëîâûõ 
ïîäàðêîâ. Ìîäíûå äîìà, ñî-
çäàâàÿ áîëåå ïðîñòûå ìîäåëè, 
ïðåâðàùàþò åå â áîëåå äî-
ñòóïíûé, ïðàêòè÷íûé, è âìåñ-
òå ñ òåì — âûñîêî ñòàòóñíûé 
àêñåññóàð. Äàìñêàÿ ñóìî÷-
êà, ïðèâëåêàþùàÿ îñíîâíîå 
âíèìàíèå íà âåðøèíå, çäåñü 
äåëèò ìåñòî ñ ñàìûìè ðàç-
íûìè âèäàìè ñóìîê — ñóì-
êîé äëÿ ïóòåøåñòâèé, ñóìêîé 

äëÿ ó÷åáû, ñóìêàìè ðàçëè÷-
íûõ ñïîñîáîâ íîøåíèÿ (÷åðåç 
ïëå÷î èëè â ðóêå), ñóìêàìè, 
èçãîòîâëåííûìè èç ðàçíûõ 
ìàòåðèàëîâ — êàê êîæè, òàê 
è òêàíè. Èõ îáúåäèíÿåò ñòðî-
ãèé, íåáðîñêèé è ñòèëüíûé 
äèçàéí, äîñòàâøèéñÿ ýòèì èç-
äåëèÿì â íàñëåäñòâî îò ìèðà 
âûñîêîé ìîäû. Öåíîâîé ïîðîã 
ïðè ýòîì íå òàê óæ è âûñîê — 
îò 400 äî 600 ðóáëåé, ïî öåíàì 
ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ.

Øàðèêîâûå ðó÷êè òîëüêî 
ñ íàòÿæêîé ìîæíî íàçâàòü 
«ñóâåíèðîì âåñåííå-ëåòíå-
ãî ñåçîíà», îäíàêî ëåòî ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü õîðîøèå 
ïîâîäû äëÿ ïðåïîäíåñåíèÿ 
ðó÷êè. Ëåòî — ïîðà ïîäâåäå-
íèÿ èòîãîâ, òðèóìôàëüíûõ, 
ëèáî óäðó÷àþùèõ, â ëþáîì 
ñëó÷àå, — íàâîäÿùèõ íà ðàç-
ìûøëåíèÿ. Òàêæå ëåòî, — ýòî 
âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ çàÿâëåíèé 
íà îòïóñê, çàïèñåé â äîðîæ-
íûõ áëîêíîòàõ. Ðó÷êè òàêîãî 
êëàññà, êàê òå, ÷òî ïðîèçâîäèò 
Balmain, íå àññîöèèðóþòñÿ 
ñ íàïðÿæåííîé ðàáîòîé, ñêî-
ðåå, ñ íåñïåøíûì è òîðæåñ-
òâåííûì âåäåíèåì áîëüøèõ 
äåë… Âåñîìûõ ïîâîäîâ (à íà-
ëè÷èå òàêîâîãî çíà÷èòåëüíî 
ïîâûøàåò öåííîñòü ïîäàðêà 
â ãëàçàõ êàê äàðèòåëÿ, òàê 
è îäàðèâàåìîãî) äëÿ ïðåïîä-
íåñåíèÿ ñòèëüíîé äîðîãîé 
ðó÷êè ðóêîâîäèòåëþ, ëèáî, 
íàîáîðîò, âåðõóøêå ìåíåäæ-
ìåíòà êîìïàíèè — ðóêîâîäè-
òåëåì, ìîæåò áûòü íàéäåíî 
äîñòàòî÷íî. Áðåíä Balmain 
ðàçðàáàòûâàåò ðó÷êè ñòðîãî-
ãî äèçàéíà. Â èçãîòîâëåíèè 
ôìåòàëë è òåìíûé ïëàñòèê. 
Ýòî — ÷àñòü ôèðìåííîãî ñòèëÿ 
Balmain. Ñðåäè ýòèõ êîëëåê-
öèé ëåã÷å ïîäîáðàòü ïèøó-
ùèé ïðèáîð áîëåå ñîëèäíîãî 
ñòèëÿ, — ïî ñðàâíåíèþ ñ ðó÷-
êàìè íåêîòîðûõ äðóãèõ ìîä-
íûõ äîìîâ, èçãîòàâëèâàåìûõ 
èç áîëåå ëåãêèõ ìàòåðèàëîâ, 
è â áîëåå ñâåòëûõ òîíàõ.

Òàêæå íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
ïðèõîäèò òðèêîòàæ ýëèòíîãî 
óðîâíÿ. Áåéñáîëêè è ôóòáîë-
êè, èñïîëüçóåìûå, â îñíîâ-
íîì, ïîä íàíåñåíèå, çàíèìàþò 
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà 
áèçíåñ-ñóâåíèðîâ, â îñíîâíîì, 
ñóâåíèðîâ êëàññà ïðîìîóøí. 
Íî è áîëåå äîðîãèå èçäåëèÿ 
ýëèòíûõ áðåíäîâ ïîñòåïåííî 

çàíèìàþò ñâîþ íèøó íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå. Íàïðèìåð, 
èçâåñòíûé â Åâðîïå ïðîèçâî-
äèòåëü òðèêîòàæà äëÿ èãðû 
â ãîëüô — McForsum. Èõ öå-
íîâàÿ ïîëèòèêà ñîîòâåòñòâó-
åò ïðåäíàçíà÷åíèþ èçäåëèé 
è èñòîðèè ðàçâèòèÿ áðåíäà. 
È çäåñü òîæå, êàê è â ïðèìåðå 
ïðåäûäóùåãî áðåíäà — äîðî-
ãîé, ýëèòàðíûé è çàêðûòûé 
ìèð ïðèâíîñèò â ìèð áîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûõ è äîñòóï-
íûõ äåëîâûõ ïîäàðêîâ ñâîé 
øàðì è ñòèëü, ñîîòâåòñòâåííî 
ñíèñõîäÿ äî ïðèíÿòîãî çäåñü 
óðîâíÿ öåí. Êåïêó McForsum 
ìîæíî, íàïðèìåð, êóïèòü ñïå-
öèàëüíî ïîä íàíåñåíèå BOSS 
The Chief (âàðèàíòû). Øåñòè-
ïàíåëüíàÿ, èç ñòîïðîöåíòíîãî 
õëîïêà, êåïêà, ÷åðíàÿ êðàñêà 
íà êîòîðîé ëåæèò êàê âëèòàÿ, 
ñîçäàâàÿ ãëóáîêèé è íàòóðàëü-
íûé îòòåíîê.

Òàêæå McForsum — ýòî 
ïîëî, ôóòáîëêè, òîëñòîâêè — 
òðèêîòàæ âûñîêîãî êà÷åñòâà, 
ðàíåå çàíèìàâøèé íå î÷åíü 
áîëüøóþ äîëþ ðûíêà.

Íîâûå òåíäåíöèè — äàâíî 
íàçðåâøàÿ íåîáõîäèìîñòü. 
Íà ñêóäîñòü è îäíîîáðàçèå 
àññîðòèìåíòà (ðàâíî êàê è çà-
ïðîñîâ áîëüøèíñòâà êëèåí-
òîâ) æàëóþòñÿ ìíîãèå äåéñ-
òâóþùèå ëèöà ñóâåíèðíîãî 
ðûíêà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïóáëèêàöèè, 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íîâàÿ 
âîëíà, êîòîðîé ïîñâÿùåíà ýòà 
ñòàòüÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñî-
êðàùåíèè âðåìåííîãî ðàçðûâà 
ìåæäó ðàçâèòèåì ðûíêà â Ðîñ-
ñèè è Åâðîïå — îò ïÿòèäåñÿòè 
ëåò â íà÷àëå 90-õ, äî 9 ëåò 
ñåé÷àñ.

This publication opens a 
series of articles on the ori-
gin and development of the 
business-souvenir market 
both in Russia and oversea. 
How this market was built, 
who ruled it and still does 
so, which relationships, of-
ten uncertain, regulate its 
modern state, what is the 
difference between Russian 
and foreign style, — is the 
topic of the first article.


